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福利彩票公益金支持社会工作和志愿服务项目

申 报 书


项目名称 “雪莲计划”--伊犁州民政局社会组织孵化培育项目  

项目负责人（签字）                                     

申报单位（盖章）  奎屯市先锋社会工作服务中心                              
   
单位法人（签字）                                    

填表日期           2025年1月15日                                      

实 施 地            伊犁州奎屯市                           


新疆维吾尔自治区民政厅制
一.机构基本情况
	机构名称
	奎屯市先锋社会工作服务中心

	机构法人
	姓名
	性别
	民族
	出生年月
	学历及专业
	联系电话（座机和手机各一）

	
	汤兴霞
	女
	汉族
	1986.02
	新闻学
	13399925733

	社会组织类别
	民办非企业
	登记管理机关
	奎屯市民政局

	业务主管单位
	奎屯市民政局
	登记证号
	52654003MJX456721Y

	组织机构代码
	52654003MJX456721Y
	全职员工人数
	4

	最近年检结论
	合格
	评估等级
	4A

	业务范围（以登记证书为准）
	为有关单位、社区、家庭或个人提供专业化社工咨询、辅导和各类社工服务；开展社工方面的课题研究，组织宣传、讲座及学术交流；发挥中心中介功能，协调沟通政府与社区之间的联系，为政府有关部门提供决策参考意见和建议、开展党建业务指导、培训等工作；指导开展社区邻里互助和社会关爱活动；承担政府及有关部门委托的各类社会服务项目和其他服务。

	通信地址
	新疆伊犁州奎屯市团结路街道海纳尔社区
	邮编
	833200

	是否能开具税务发票
	是 （有税控机  □税务代开）       □否

	开户单位名称
	奎屯市先锋社会工作服务中心

	开户银行
	中国银行奎屯市支行营业部

	银行账号
	1076836648896

	机构账号
	52654003MJX456721Y

	本机构的宗旨、品牌项目、精品活动、荣誉声誉（300字以内）
奎屯市先锋社会工作服务中心是奎屯市专业社会工作服务机构，注册登记于2020年11月，是奎屯市委组织部、奎屯市民政局重点培育扶持的社会工作专业服务机构。中心旨在践行“助人自助”的社会工作理念，发挥专业团队优势，以“党建引领+专业社工+多元资源”的创新服务模式，积极承接政府及社会团体等委托的公共服务项目，延伸服务触角，打造本土社会工作品牌，促进奎屯社会工作本土化、加快社会服务的发展和社会福利水平的提升，为有需求的人群提供优质服务，推进社区治理能力现代化。

	本机构在维护社会稳定、促进民族团结、参与社会治理等方面发挥的典型引领作用（100字）
奎屯市先锋社会工作服务中心坚持党建引领，严格遵守国家宪法、法律法规和国家政策，发挥自身专业优势，通过与发布倡议、参与社区志愿服务、开展民族团结一家亲等活动，积极参与社区治理，坚决维护新疆社会稳定、促进民族团结。

	本机构曾获政府购买的公益服务项目有哪些？（请填写下表，没有请写“无”）

	执行过的社会工作和志愿服务项目名称
	起止时间
	资助方
	资助总额
（万元）

	奎屯市民政局社会组织孵化及民政辅助项目
	2022.01-2022.12
	奎屯市民政局
	25

	温暖家园项目
	2022.07-2023.07
	腾讯公益慈善基金会
中华社会救助基金会
	10

	奎屯市婚俗改革
试点项目
	2023.02-2026.02
	奎屯市民政局
	15

	伊犁州社会工作人才孵化基地项目
	2023.04-2023.12
	伊犁州民政局
	30

	奎屯市政府购买社会组织孵化服务项目（东亭）
	2024.03-2024.09
	伊犁州民政局
	5

	奎屯市政府购买社会组织孵化服务项目（风华）
	2024.03-2024.09
	伊犁州民政局
	5

	奎屯市民政局购买民政协理员服务项目
	2024.01-2024.12
	奎屯市民政局
	20

	政府购买社会救助事务性服务示范项目
	2024.01-2024.12
	奎屯市民政局
	11


二、申请项目基本情况
	申请金额（大写）
	壹拾陆万玖仟元
	项目执行时间
	2025年3月至2025年9月

	是否有配套经费
	是 □  
否 
	配套经费单位
	
	配套金额 
（大写）
	

	合作机构
	无

	
	有
	

	
	
	

	项目实施地域（区、街道、社区名称）
	新疆伊犁州奎屯市

	服务领域
	□特困人员和低收入家庭  ☑老年人        □残疾人员及家庭 
☑困境、留守儿童        □农村留守妇女  □流浪乞讨人员
☑特殊人群              □社区          其他    

	本项目是否已在其他地方申请
	否        □是（请注明                                  ）

	项目主要联系人
	姓  名
	职务
	手  机
	办公电话
	电子邮箱

	项目负责人
	杨  红
	项目主管
	18935851338
	
	ynlianxin_lsq@163.com

	项目联系人
	杨  红
	项目主管
	18935851338
	
	ynlianxin_lsq@163.com

	财务联系人
	刘  蕊
	会计
	13369920690
	
	1840929565
@qq.com

	配套资金方联系人
	
	
	
	
	

	
项目概述
（300字内）
	本项目紧密围绕现代化基层社会治理“五社联动 ”行动架构，推行“1+2+6”运作模式，探索以党建引领为核心，聚焦社区“一老一小 ”两类群体，坚持以项目带动社会组织孵化培育，以专业引领助推社会组织自治，以志愿实践带动社会组织参与社区治理的“汇聚银龄力量 助力基层治理 ”自治组织孵化培育品牌，孵化培育出6支社区社会组织，催生社会服务新生态。


三、项目团队
	项目名称
	“雪莲计划”--伊犁州民政局社会组织孵化培育服务项目

	项目执行期
	2025.01.01-2025.12.31

	项目负责人
	姓名
	民族
	职务
	学历及
专业
	社会工作者职业水平证书等级
	从事社会工作或志愿服务时间
	联系方式

	
	杨红
	汉族
	机构主任
	本科
	初级
	13年
	18935851338

	项目执行地
	新疆伊犁州奎屯市海纳尔社区

	服务对象
	社区社会组织、“一老一小”群体

	项目团队成员信息

	姓名
	年龄
	民族
	学历及专业
	社会工作者职业水平证书等级
	从事社会工作或志愿服务时间
	任务分工

	梁华
	51
	汉族
	大专计算机
	无
	15年
	项目活动的策划组织实施

	外部支持团队信息

	姓名
	年龄
	民族
	学历及专业
	社会工作者职业水平证书等级
	从事社会工作或志愿服务时间
	任务分工

	李红莲
	56
	汉族
	大学/社会工作专业
	社会工作师
	15年
	项目督导

	团队相关经验描述（200字以内）
	团队成员来自社会工作、教育学、历史学、中国语言文学等各个专业，优势互补，部分团队成员在社工行业工作多年，独立策划执行项目超过10个，具有较强的项目执行能力。团队成立以来，积极参与文化教育、妇女儿童服务、脱贫攻坚、社区服务、社会组织培育、生计改善等方面社会工作服务，为项目开展提供的基础。


四、项目背景
（一）项目需求调研及结果评估
社会组织是打造共建共治共享社会治理格局的重要力量，是社会协同、公众参与社会治理的重要载体，是提高社会治理社会化、专业化水平的重要渠道。奎屯市海纳尔社区是原雪莲卷烟厂家属小区，拥有4500平米的社会组织孵化基地，配备办公设备、各类活动室以及直播间等，为社会组织提供了良好的办公和活动场地。该社区现有服务类4A级社会组织1家，社区社会组织6家，志愿服务队5家，文艺队3支以及退休职工自发组建的“雪莲工作室”工作室1家，社区社会组织具备雏形，但大部分社会组织属于草根社会组织，还在摸索中前进，其在发展过程中，机构面临着管理机制不健全带来的诸多问题，阻碍着社会组织的高质量发展。
经过前期了解，海纳尔社区社会组织多存在以下几个方面问题：第一，活动经费紧张，资金是初创期社会组织发展较为缓慢的最重要问题；第二，组织管理能力欠缺，大多数自发组织，缺乏核心管理团队和带头人；第三，专业能力不足，服务开展成效难以体现，包括执行效果差、项目指标无法完成。加上社会组织之间缺乏沟通交流，对外宣传力度小，知名度不高。
 综上，海纳尔社区社会组织的规模、数量、结构和素质与发达地区仍有较大差距，针对以上问题，奎屯市先锋社会工作服务中心（以下简称“先锋社工”）承接社会组织孵化培育服务，为社区社会组织落实办公服务场所，承担社区社会组织的孵化培育、公益创投、信息服务、培训交流、宣传推介等职能，协助社会组织登记管理机关开展社会组织评估、备案等工作，通过资金资助、场地提供、项目运作和政策支持等方式，为社会组织发展提供全方位服务，努力发挥联系社会组织与政府之间的桥梁和纽带的作用，积极搭建沟通交流社会组织的载体和平台，成为助推社会组织创业兴业的参谋和帮手。
 （二）受益群体描述
1.为海纳尔社区6家社会组织提供服务不少于18次；
2.组织海纳尔社区社会组织负责人、骨干培训2场次不少于24人次；
3.牵手社区社会组织开展公益服务活动4场次，服务一老一小不少于200人次；
4.开展公益创投大赛，评选6个服务项目并落地实施，服务社区居民不少于300人次；
5.在县级媒体宣传不少于4条，形成特色服务品牌1个。
五、项目方案
（一）项目目标
1.短期目标（1-3个月）
完成社区社会组织需求调研评估；选定6家有一定基础、社区需求迫切的社会组织签订帮扶协议；针对6家社会组织现状确定帮扶计划，开展咨询服务。
2.中期目标（4-9个月）
开展社会组织负责人、业务骨干培训2场次；牵手社会组织开展公益服务活动4场次；举办公益创投大赛，评选公益项目6个并落地实施；孵化6支社区社会组织在社区完成备案；打造1个特色服务品牌，
3.远期目标（10-12个月）
运用专业的理论、方法和技巧培育可持续性发展的社区社会组织，实现社区社会组织可以自我管理，可持续性地运行与发展。同时服务社区服务居民，尽可能满足居民文化性的需求，通过规范化管理、专业化运营，增强社区社会组织的能力和影响力，使其成为推动社区建设、激发社区活力、创新社区治理的重要力量。
（二）项目执行产出/成功指标/目标评估指标描述
	项目的成功指标（从哪些方面考察项目目标得以实现？主要为可量化的、具体的指标）：
	信息/ 资料来源 (什么样的信息或资料能证明该指标得以实现?从哪里获得这些信息/资料？) ：

	为入驻社会组织提供内部管理、专家咨询、资源链接、技能培训、项目策划、沟通交流、人才培养等多元化服务，签订共建帮扶协议，培育孵化社会组织不少于6家。
	项目资料、走访、会谈、问卷调查和可观察到的实际表现得到印证。

	开展社区社会组织赋能提升培训2场，每场2天8课时、不少于12人，服务不少于24人次。
	项目资料、走访、会谈、问卷调查和可观察到的实际表现得到印证。

	联合社区社会组织开展社区“一老一小”服务活动4场。
	项目资料、走访、会谈、问卷调查和可观察到的实际表现得到印证。

	开展1场街道（乡镇）微创投大赛，按大赛评分由高到低确定前6个项目为获奖项目，设置一等奖1名、二等奖2名、三等奖3名。对于扶持获奖的服务项目分别给予资金，支持项目实施并提供项目全程指导服务和督导。
	项目资料、走访、会谈、问卷调查和可观察到的实际表现得到印证。

	关于社会组织孵化服务的宣传报道在县（市）及以上媒体平台被采用不少于4条；打造培育社区社会组织特色品牌，每个子项目形成1篇不少于1000字的经验材料。
	项目资料、走访、会谈、问卷调查和可观察到的实际表现得到印证。


（三）项目实施计划（包括活动开展的时间，活动内容）
	计划开展的活动

	活动时间
	活动内容（活动目的，形式，地点，参与人数等）
	资金安排

	1月至2月
	1.需求评估
目的：区分社区、社会组织、社区居民三个层次，借助走访、问卷调查以及微信网格群等方式征求意见建议，了解目前社区社会组织存在的问题，进一步修改完善项目实施方案，提高项目服务质量。
	

	3月
	2.孵化服务
目的：通过调研走访，查找社会组织中、老年群体中的精神领袖等骨干成员，签订共建帮扶协议，招募有共同愿景的居民参与孵化培育，协调活动场地和活动物资。数量：6个社会组织
活动形式：走访调查
	孵化服务经费：300元/家*6家=1800元



	
	3.“牵手”公益服务活动-“文艺传情 温暖‘耆’遇”慰问演出活动
目的：充分发挥文艺类社会组织特长优势，组织排练短小精悍的文艺节目，对接奎屯市福利院开展慰问演出活动，为老人送文化、送文艺、送健康，让他们感受到社区这个大家庭的关心和照护，提升文艺类社会组织开展服务的能力，从而为其送去更多的阳光和温暖。
形式：社区活动
预计受益人数：50人
	牵手公益服务活动经费：2000元

	4月
	4.孵化服务
目的：协助孵化社会组织规范名称、确定口号、推选负责人，制定初步制度规定，并为帮扶社会组织运作提供物资支持。
数量：6家社会组织
活动形式：一对一服务
	孵化服务经费：300元/家*6家=1800元

	4月
	5.赋能培训
目的：通过专业赋能提升专题培训，包含组织运营管理、能力建设、公益创投项目设计，以提高其专业知识和服务能力。
培训时间：2天8课时
预计受益人数：不少于24人次
	培训费：24人*150元/人=3600元

	5月
	6.孵化服务
目的：通过全方位的提升社会组织的综合能力，促进其健康、可持续发展，为社会治理和公共服务做出更大的的贡献，包括：注册、变更、注销、年检等业务指导。
数量：6家社会组织
活动形式：一对一服务
	孵化服务经费：400元/家*6家=2400元

	
	7.“牵手”公益服务活动-“兵博奋斗 以球会友”团结杯乒乓球友谊赛
目的：充分发挥兵乓球协会特长优势，联合团结街街道、海纳尔社区举报一场兵乓球比赛，为社区乒乓球爱好者搭建交流感情、增进友谊、切磋技艺、拓展交际、锻炼身体的良好平台，增进邻里之间的感情，点燃社区居民参与全民健身的热情。
形式：社区活动
预计受益人数：50人
	牵手公益服务活动经费：2000元

	6月
	8.“牵手”公益服务活动-“雪莲公益行，社区志愿情”包粽子活动
目的：充分发挥社区雪莲工作室、木兰工作室特长优势，
邀请社区各族居民开展包粽子活动，为辖区老党员、孤寡老人和行动不便的居民送去节日问候与祝福，让居民感受到了各族人民在一起过端午、共度中华民族传统节日的深情厚谊，更广泛的传承中国传统文化。
形式：社区活动
预计受益人数：50人
	牵手公益服务活动经费：2000元

	6月至7月
	9.“微创投”大赛
目的：通过开展“微创投”大赛，引导街道内社会组织参与公益创投大赛，检验社会组织负责人、社工及社区社会组织培训成果，挖掘本地特色公益项目，评选6个项目给予资金扶持，并全程为项目实施提供指导和督导服务。
活动次数：1次
预计受益人次：按实际数量
	1.微创投大赛经费：14000元；
2.获奖项目支持资金：17000元；
3.获奖项目实施全程指导服务：6个×10%指导费=1700元。
合计：32700元

	8月
	10.“牵手”公益服务活动-“红领巾小课堂”红色研学活动
目的：联合社区党员志愿服务队，组织社区青少年儿童参观石河子军垦博物馆、周恩来纪念馆以及石河子大学展览馆等红色教育基地，弘扬青少年爱国精神教育、加强革命传统教育，帮助青少年树立远大理想，坚定爱党、爱国、爱社会主义的信念，培养学生的团队意识和集体荣誉感，增加班级的凝聚力。
形式：社区活动
预计受益人数：30人
	牵手公益服务活动经费：2000元

	9月
	12.品牌打造
目的：总结提炼项目服务品牌，撰写项目经验材料，开展项目评估。
	宣传经费：2000元


（四）风险分析及应对预案：分析项目执行中可能遇到的风险及如何应对
1.可能面临的困难及风险：
管理能力不足：许多社会组织创始人缺乏管理经验和技能，可能导致组织发展缓慢或管理混乱。
专业细分不够：由于资源获取有限，以及具有孵化经验的人才不足，可能导致专业细分不够，无法满足不同领域的社会组织需求。
政策支持不足：政府对社区社会组织孵化基地项目的支持可能有限，包括资金扶持、政策优惠等方面的不足。
2.应对预案
管理能力提升预案：加强社会组织创始人的培训和教育，提升他们的管理能力和技能，推动组织健康发展。
专业细分预案：根据社会组织的需求，逐步拓展专业细分领域，引进具有孵化经验的人才，提高孵化基地项目的专业化水平。
政策支持预案：积极与政府部门沟通，争取更多的政策支持和优惠，为孵化基地项目的发展创造良好环境。
总之，社会组织孵化基地项目需要针对可能面临的困难制定相应的应对预案，确保项目的顺利推进和持续发展。同时，加强与政府、企业和社会各界的合作，共同推动社区社会组织的发展。
（五）项目预期成效，主要从两个方面进行阐述：
1.对受益对象自助或者融入社会方面预计能带来的改变
（1）社会组织的改变
首先，社会组织的成员可以通过培训能够学习到规范化管理的重要性，提升内部治理结构和活动管理的规范性，提升组织管理、项目管理等方面的能力，从而更有效地进行社区服务和社区治理；其次，培训过程中，社会组织能够与其他组织交流经验，建立合作网络，形成资源共享和互助合作的氛围；第三，通过孵化培育，有助于社会组织专业化发展，提供更高质量的服务，满足群众多样化的需求。
（2）社会方面的改变
一方面，随着社会组织能力的提升，它们在社会治理中的作用将更加凸显，能够更有效地动员社会资源，提供专业服务，增强社会影响力，公众对社会组织的信任度也将随之提高；另一方面，社会组织能更好地激发社区居民的参与热情，促进社区共治共建共享。
2.预计对社会带来的影响
首先，针对居民的多元化需求，社会组织提供个性化及专业化的公共服务，推动社区服务的多样化；其次，社会组织是在居民自愿的基础上自发形成的，具有自治性，有助于提升居民的组织化程度和自我管理意识，增强居民自治能力；第三，社会组织能够动员筹集物质资源支持，发动社会各个层面的专业性人员或志愿者，为社区提供人力资源支持；第四，社会组织作为社会建设的重要力量之一，正在引发社区治理模式的积极变迁，推动社会服务项目实施效果的分析和评估；第五，社会组织能够促进社区治理参与主体的不断扩大，包括居民委员会、社区内的企事业单位及其他社会组织等，为基层治理带来新的参与力量，对于建设人人有责、人人尽责、人人享有的社会治理共同体具有重要意义。
六、项目预算
	项	目	预	算

	


资金来源
	资 金 种 类
	金 额 （ 万 元 ）

	
	申 报 资 金
	10万

	
	

配套资金
	自有资金
	0

	
	
	募集资金
	0

	
	
	政府、企业、社会组织支持资金
	0

	                   预算资金合计
	10万

	资	金	预	算	支	出	明	细

	项	目
	申 报 资 金 支 出 金 额（万元）

	一、人员劳务费
	4.77

	社工补贴：3500元*2人*6个月=42000元
	4.2

	督导费：500元*6个月=3000元
	0.3

	   财务人员补贴：450元/人*6个月=2700元
	0.27

	二、专业服务及活动经费
	5.03

	孵化服务：1000元*6家=6000元
	0.6

	赋能培训服务：24人次×150元/人=3600元
	0.36

	公益“微创投”大赛：大赛举办经费14000元，获奖项目支持经费17000元，获奖项目实施指导督导费1700元
	3.27

	“牵手”实施公益服务活动：4场*2000元=8000元
	0.8

	三、日常办公经费
	0

	四、宣传费                                          
	0.2

	申报资金支出合计
	10

	资金支出合计
	10

	预算编制要求详见《福利彩票公益金支持社会工作和志愿服务项目财务管理指引》


七、申报单位承诺
	
我单位具有法人资格，拥有独立银行账户并可以开具正式服务性发票，我们保证项目申报材料真实、合法、有效，已制定项目实施计划、方案，确保项目如期完成。将按法律、法规有关规定，接受项目监管、审计和评估，并承担相应责任。
    
法定代表人签字：                        （单位盖章)   
                
                               年        月       日
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