乌鲁木齐经济技术开发区（头屯河区）第二人民医院关于医院修订内部控制手册的竞价公告
采购项目内容

1.项目名称：修订医院内部控制手册；
2.采购最高控制价：4万元。
二、潜在供应商资质要求(所提供资料需加盖单位印章)
1.投标人具有独立承担民事责任的能力，需提供会计师事务所执业许可证；具有注册会计师执业资格；

2.法定代表人投标需上传法定代表人证明书（原件）及法定代表人身份证（原件）复印件，委托代理人投标需上传提供法定代表人授权委托书（原件）复印件及委托代理人身份证（原件）复印件。

3.有依法缴纳税收和社会保障资金的良好记录，提供近6月社保缴费证明。
三、采购项目及内容
1.项目目标
根据国家、地方和上级主管部门内部控制相关要求，结合《行政事业单位内部控制规范(试行)》《公立医院内部控制管理办法》等要求，对我院前期《内控手册》进行修订。修订后的《内控手册》应包含内控建设12项内容（包括预算业务、资产业务、收支业务、采购业务、信息化建设业务、互联网医疗业务、医联体业务、基本建设业务、合同业务、医疗业务、科研业务、教学业务）；应保证覆盖全面、运行顺畅、执行到位、效果明显、适应我院自身工作特点的内部控制体系，覆盖内部管理和主要业务，覆盖决策、管理、执行等各阶段和环节，并与我院其他管理规定和业务活动有效融合与衔接，形成《乌鲁木齐经济技术开发区（头屯河区）第二人民医院内部控制手册》(流程篇+制度篇)。

2.服务流程
(1)召开项目启动会、进场前沟通；

(2)内部控制专题培训；

(3)座谈院领导、全部职能科室负责人；

(4)内部控制现状调研走访、风险排查、内控初评；

(5)提出需要优化的内容，制定内控优化设计方案；

(6)分步对制度进行优化(按单位层面、业务层面)

(7)流程梳理再造；

(8)完成《内控手册》(流程篇+制度篇)第一稿；

(9)再次座谈院领导及相关职能科室，讨论形成《内控手册》(流程篇+制度篇)第二稿；

(10)优化后形成《内控手册》(流程篇+制度篇)第三稿(试行稿)，负责试行指导；

(11)完成《内控手册》(流程篇+制度篇)终稿；

(12)手把手教会相关人员制度、手册的应用及对内控工作重要性的认识；

(13)提供后续跟踪服务，对出现问题在1天内响应，1周内完善改进，保证医院在半年内运行顺畅；

(14)提供成品5本。

(15)按规定应当履行的其他程序。

四、完成期限：2025年2月28前完成最终完成《内控手册》(流程篇+制度篇)终稿。

注意：上述参数要求潜在供应商必须完全响应。
