基本格式：
关于对******************项目的意见建议
致：浙江佰顺项目管理有限公司
对于贵公司于2024年*月*日公示的*********************项目采购要素，我公司有如下意见建议：
	原条款
	本公司意见建议

	
	

	
	

	
	



传真：********
联系人：********
联系电话：**********
联系手机：**********


单位名称：（加盖公章）
二O二四年*月*日






[bookmark: _GoBack]诸暨市次坞镇人民政府2025年度水利工程物业化管理服务
采购项目的采购要素

一、项目名称：诸暨市次坞镇人民政府2025年度水利工程物业化管理服务采购项目
二、内容及规模：
诸暨市次坞镇人民政府2025年度水利工程物业化管理服务采购项目，采购预算总金额为人民币叁拾捌万伍仟元整（￥385000.00）。本项目共1个标项，具体内容详见采购需求。
三、投标人资格要求：
[bookmark: _Hlk44574667]1、满足《中华人民共和国政府采购法》第二十二条规定，且未被“信用中国”（www.creditchina.gov.cn）、中国政府采购网（www.ccgp.gov.cn）列入失信被执行人、重大税收违法案件当事人名单、政府采购严重违法失信行为记录名单；
2、落实政府采购政策需满足的资格要求：专门面向中小企业，服务全部由符合政策要求的中小企业承接，提供中小企业声明函；
3、本项目的特定资格要求：无；
4、本项目不接受联合体投标。
四、评标办法：综合评分法
1、满分为100分。总得分=商务技术得分+报价得分；
2、商务技术得分=商务技术评分，商务技术评分=所有评委的有效评分的算术平均数。
3、报价得分=（评标基准价/投标报价）*价格权值*100，评标基准价=通过商务技术评审的最低有效投标报价，价格权值=30%；
4、商务技术评分细则（70分）
	序号
	评分项目
	评分要点及说明
	分值

	1
	企业资信
	①投标人具有质量管理体系认证证书、环境管理体系认证证书、职业健康安全管理体系认证证书，且认证范围包含（水利工程运行管理及维护或水利工程养护或防洪除涝设施管理服务或水利工程物业管理服务），每提供一个有效证书得 1分，最高得3 分。
②投标人具有有效的测量或测绘资质的，得3分。
（注：商务技术文件中须提供有效期内的证书复印件并加盖投标人CA签章，不提供不得分。）
	0-6分

	2
	项目业绩
	投标人自2021年1月1日以来（以合同签订时间为准），承担过类似的水利工程物业化管理业绩的，每提供一个得1分，最高得3分。
（注:商务技术文件中须提供合同复印件、政府采购官方网站中标（成交）结果公告网页截图并加盖投标人CA签章，不提供或提供不全的不得分。）
	0-3分

	3
	团队配置
	拟担任项目负责人具有中级及以上专业职称（水利方面）或二级及以上建造师（水利专业）的，得3分；
(注：商务技术文件中须提供有效期内人员证书扫描件及投标人为其缴纳的近三个月社保证明并加盖投标人CA签章，不提供或提供不全的不得分。)
	0-3分

	
	
	拟投入本项目主要成员（不含项目负责人）具有水利或园林绿化行业职业资格证书（高压电工、闸门运行工、信息化管理员、水工监测工、摄影测量员、园林绿化工等行业特有工种人员），每提供一种证书得1分（每种证书不重复得分），最高得5分。
（注：商务技术文件中须提供上述证书扫描件及投标人为其缴纳的近三个月社保证明并加盖投标人CA签章，不提供或提供不全的不得分。)
	0-5分

	4
	主要设备配置
	针对本项目的日常巡查和养护等工作需要，拟投入车辆及设备的(投标人自有或租赁）：发电机、割草机（打草机）、管护车辆、打捞（保洁）船、无人机（具有专业航测航拍功能），每提供一个设备得2分，最高得10分（不限车辆、设备型号，同一车辆、设备不重复计分）；
（注：商务技术文件中须提供以下材料：①车辆、设备购置发票或租赁协议扫描件；②车辆、设备彩色照片。③车辆须提供年检有效期内的行驶证扫描件；无人机须提供功能说明材料。以上材料均加盖投标人CA签章，不提供或提供不全的不得分。）
	0-10分

	5
	技术方案
	根据投标人对本项目现状、存在的问题等基本情况的了解程度及的重难点进行分析。（上述项目了解重难点分析透彻。提供合理措施的要求的可行性强的得3分，比较可行的得2分，可行性一般的得1分。）
	0-3分

	
	
	投标人根据本项目要求及现场踏勘实际情况提供的工作方案（包括巡查维护、绿化养护、保洁服务等），按照工作方案的针对性、完整性、全面性、科学性、是否符合相关规范、是否满足项目要求、维护质量是否可靠等各项指标综合评定。（上述方案要求的可行性强的得3-5分，比较可行的得1-3分，可行性一般的得1分。）
	0-5分

	
	
	山塘水库物业化管理机构、制度，运行理念是否符合项目实际，岗位设置是否合理，管理目标是否明确。（机构、制度齐全并符合项目实际、岗位合理、管理目标明确的可行性强的得3分，比较可行的得2分，可行性一般的得1分。）
	0-3分

	
	
	现场岗位分工是否合理，岗位制度是否完善，处理方案是否可行，管理目标是否合理清晰。（岗位分工合理、制度完善、方案可行、目标合理清晰的得3分，比较清晰的得2分，一般的得1分。）
	0-3分

	
	
	拟投入本项目服务各项设备是否能满足工程运行管理需求（安全生产、作业办公、运行管理、维修养护、检查巡查、环境保洁、设施设备及工器具）。（满足运行管理需求的得3分，基本满足的得2分，一般的得1分。）
	0-3分

	
	
	内部管理制度、考核监督制度、奖惩制度等，是否科学合理、具有针对性及可操作性。（各制度健全并科学合理及具可行性强的得3分，比较合理可行的得2分，一般的得1分。）
	0-3分

	6
	响应服务
	根据投标人提供的针对本项目的响应时间、响应速度及增加人员的可行性等，由评审小组进行综合评价。（所提供的服务可行性强的得3分，比较可行的得2分，可行性一般的得1分。）
	0-3分

	7
	项目管理保证措施
	根据投标人提供的项目管理保证措施的科学性、规范性、全面性、安全人员设置、安全防护措施、安全责任承诺等，由评审小组进行综合评价。（措施方案的可行性强的得3分，比较可行的得2分，可行性一般的得1分。）
	0-3分

	8
	档案台账
	汛前、汛中、汛后工程检查报告、专项台账、维修养护台账、人员管理台账、安全台账、巡查台账、运行管理台账的编制能力等，由评审小组进行综合评价。（台账编制能力满足要求的得3分，比较满足的得2分，一般的得1分。)
	0-3分

	9
	应急预案
	根据项目及区域特点，制定各种应急防范预案，按照预案的全面性、科学性、可操作性，由评审小组进行综合评价。(预案的可行性强的得3分，比较可行的得2分，可行性一般的得1分。)
	0-3分

	10
	员工培训
	根据本项目有针对性的员工培训计划及培训内容的可行性,由评审小组进行综合评价。(计划及内容的可行性强的得3分，比较可行的得2分，可行性一般的得1分。)
	0-3分

	11
	合理化
建议
	根据项目实际情况，投标人提出的有效的改进措施和合理化建议。可行性强的每提供一个得1分，最多得3分。
	0-3分

	12
	维修承诺
	供应商须具备维修服务能力，合同内的维修养护项目。（维修难度过大或设备严重老化已无法维修等情况由采购人另外安排）
承诺大维修在10天内，小维修在2小时内维修完成的得5分；
承诺大维修在15天内，小维修在6小时内维修完成的得3分；
承诺大维修在20天内，小维修在10小时内维修完成的得1分；（注：投标人须在商务技术文件中提供相应《承诺函》，格式自拟。若承诺未兑现的，由采购人视情况扣除该季度的考核分数。）
	0-5分


（5）本次评审通过资格审查和符合性评审的单位全部入围进行报价评审。
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采购需求
[bookmark: _Toc15230][bookmark: _Toc29172][bookmark: _Toc24914][bookmark: _Toc28766]（一）项目概况
为更好地按水利工程标准化长效管理境内水利工程，将全镇的54座山塘、凰桐江中央畈电排至陶湖电排段、新老姚鲍渠道实施水利工程物业化管理。山塘具体名单如下。
1、山塘清单
	序号
	名称
	类型
	所在村
	大坝

	
	
	
	行政村
	自然村
	规模
	功能

	1
	陈家坞
	山塘
	 新徐坞杨
	百步街
	山(1)型
	灌溉

	2
	 庙后
	山塘
	 次坞新
	次坞
	山(1)型
	灌溉

	3
	乌炎山
	山塘
	上连
	上河
	山(1)型
	供水灌溉

	4
	 眉池坞
	山塘
	 里亭
	柴家
	山(1)型
	灌溉

	5
	 长岭
	山塘
	 溪埭
	溪埭
	山(1)型
	供水

	6
	园坞
	山塘
	溪埭
	岭下
	山(1)型
	灌溉

	7
	 道林
	山塘
	 道林山
	 道林山
	山(1)型
	灌溉

	8
	 御村
	山塘
	 吴高坞
	庙前
	山(1)型
	灌溉

	9
	 马坞
	山塘
	 吴高坞
	吴高坞
	山(1)型
	供水

	10
	 羊坞
	山塘
	 沈河
	沈坞
	山(2)型
	灌溉

	11
	 汪家坞
	山塘
	 次坞新
	上蒋村
	山(2)型
	供水

	12
	 乌峰尖
	山塘
	 凰桐
	凰桐
	山(2)型
	供水

	13
	 池坞
	山塘
	 新回头
	双堰头
	山(2)型
	灌溉

	14
	 杉树塘
	山塘
	 新徐坞杨
	百步街
	山(2)型
	灌溉

	15
	 谢家坞
	山塘
	 白马新村
	明庄
	山(2)型
	供水灌溉

	16
	 庆日
	山塘
	 吕家
	西湖头
	山(2)型
	灌溉

	17
	 盛高坞
	山塘
	 里亭
	 里亭
	山(2)型
	灌溉

	18
	蚂蝗塘
	山塘
	新民
	珊堂
	山(2)型
	供水

	19
	 西方岭
	山塘
	 汪阮家坞
	董家坞
	山(2)型
	供水

	20
	刺坞底
	山塘
	珠桥
	朱家坞
	山(2)型
	灌溉

	21
	 新军
	山塘
	 大桥
	大桥
	山(2)型
	供水灌溉

	22
	 孟高坞
	山塘
	 新民
	何家
	山(2)型
	灌溉

	23
	 西山义坞
	山塘
	 新徐坞杨
	 新徐坞杨
	山(2)型
	灌溉

	24
	道岭山
	山塘
	红旗
	择坞
	山(2)型
	灌溉

	25
	蒋坞
	山塘
	新民
	里蒋坞
	山(2)型
	供水灌溉

	26
	丰收
	山塘
	大桥
	桐树坞
	山(2)型
	灌溉

	27
	连乡
	山塘
	吕家
	大村
	山(2)型
	灌溉

	28
	三八
	山塘
	 白马新
	新岭脚
	山(2)型
	灌溉

	29
	 兆吉岭
	山塘
	 沈河
	沈坞
	山(2)型
	灌溉

	30
	 黄泥
	山塘
	 溪埭
	 溪埭
	山(2)型
	灌溉

	31
	 茶坞
	山塘
	 溪埭
	茶坞
	山(2)型
	灌溉

	32
	 缸窑
	山塘
	 红旗
	便堰滩
	山(2)型
	供水灌溉

	33
	 杨家坞
	山塘
	 吴高坞
	 吴高坞
	山(2)型
	灌溉

	34
	上河坑
	山塘
	道林山
	新河
	山(2)型
	供水灌溉

	35
	 阳大湾
	山塘
	 古竹院
	古竹院
	山(2)型
	灌溉

	36
	茭白大塘
	山塘
	白马新村
	新岭脚
	山(2)型
	灌溉

	37
	生产
	山塘
	白马新村
	新岭脚
	山(2)型
	灌溉

	38
	 乌弄
	山塘
	 大塘
	大塘
	山(2)型
	灌溉

	39
	 五队塘
	山塘
	 白马新
	白马新
	山(2)型
	灌溉

	40
	 阴坞山
	山塘
	 沈河
	下河
	山(2)型
	灌溉

	41
	 乌里头
	山塘
	 里亭
	下陈坞
	山(2)型
	供水

	42
	孟家岭
	山塘
	次坞新
	上蒋
	山(2)型
	灌溉

	43
	 石塘山
	山塘
	 里亭
	下陈坞
	山(2)型
	灌溉

	44
	 庄后山
	山塘
	 溪埭
	岭下村
	山(2)型
	灌溉

	45
	 章村坞
	山塘
	 溪埭
	岭下
	山(2)型
	灌溉

	46
	 盘坞
	山塘
	 新徐坞杨
	里徐
	山(2)型
	灌溉

	47
	 里蔡
	山塘
	 溪埭
	 溪埭
	山(2)型
	灌溉

	48
	韩家坞
	山塘
	 里亭
	柴家村
	山(2)型
	灌溉

	49
	 猢狲弄
	山塘
	 大塘
	 大塘
	山(2)型
	灌溉

	50
	 朱家坞
	山塘
	 上连
	 上河
	山(2)型
	灌溉

	51
	红卫
	山塘
	溪埭
	溪埭
	山(2)型
	灌溉

	52
	老岭
	山塘
	道林山
	楼家桥
	山(2)型
	灌溉

	53
	 冷水塘
	山塘
	 白马新
	红马坞
	山(2)型
	灌溉

	54
	 纪家坞
	山塘
	 义源
	姜家坞
	山(2)型
	灌溉


2、堤防维修养护范围
	序号
	河道名称
	堤防维修养护范围

	1
	凰桐江
	凰桐江中央畈电排至陶湖电排段及其支流

	2
	新姚鲍渠道
	新姚鲍渠道吴高坞村至凰桐村段

	3
	老姚鲍渠道
	老姚鲍渠道吴高坞至里亭村段

	4
	次坞溪
	新徐坞杨村至集镇段

	具体点位以采购人指定为准


（二）管理内容
按照管理手册等要求，对已建水利工程进行养护、维修，维持、恢复或局部改善原有工程面貌，保持工程的设计功能、原有规模和标准不改变、不扩大，保证各类设备状况良好，确保工程能随时安全运行。维修养护工作要遵守“经常养护、随时维修、养重于修、修重于抢”的原则。
次坞镇水利工程物业化管理的工作内容包括：维护绿化（不包含土建部分）、除草保洁、台账资料整编及上传、片区巡护等工作。
管理内容清单
	序号
	内容
	单位
	数量
	备注

	一
	维护绿化
	项
	1
	54座山塘的大坝、溢洪道、放水设施、其他设施和凰桐江中央畈电排至陶湖电排段、新老姚鲍渠道、次坞溪的维护保养和绿化除草、卫生保洁等内容。

	二
	台账资料
	项
	1
	资料的收集、整理、上传、归档等工作。

	1
	收集整理
	座
	54
	包含凰桐江中央畈电排至陶湖电排段、新老姚鲍渠道、次坞溪

	2
	电子归档
	座
	54
	包含凰桐江中央畈电排至陶湖电排段、新老姚鲍渠道、次坞溪

	三
	管理办公
	项
	1
	包含办公用品、车辆、维养设备、人员保险、人员食住等费用。

	1
	维养设备
	项
	1
	

	2
	办公用品
	项
	1
	

	3
	车辆使用
	项
	1
	

	4
	人员保险
	项
	1
	

	5
	人员食住
	项
	1
	

	6
	其他
	项
	1
	



（四）维护绿化
1、维护保养
负责大坝、溢洪道、放水设施、其他附属等设施的维护保养工作。
（1）大坝
坝身维修养护；坝顶及背水坡局部坑洼、凹陷土方修补回填（每处回填方量小于1m³），局部破损的砼进行修复（每处破损面积≤5m²，每处工程量≤1m³）；检查坝体有无白蚁活动迹象，存在白蚁活动迹象的须及时汇报；大坝有渗漏明流的及存在坍洞，可能影响坝体安全的，应及时报告。
（2）溢洪道
清理阻碍泄洪的装置，如拦鱼网、拦鱼杆等；局部破损的砼进行修复（每处破损面积≤5m²，每处工程量≤1m³），超出维修养护范围的及时上报。
（3）放水设施
每年检查放水设施次数不少于２次，对放水隧洞要求每年进洞检查一次，清理洞内掉落的块石等物，检查坝下埋管出水口有无漏水情况，对存在漏水的情况要及时报告。上述两种放水设施，每年对启闭机、拉杆和闸门进行除锈防腐不得少于一次。对虹吸放水装置要求检查有无漏气情况，存在漏气情况的，及时维修确保设备正常运行。及时清除闸阀、管身锈斑，除锈防腐工作每年不得少于一次。
（4）其他附属设施
1）上坝道路：要求及时修补坑洼，清理路面及排水沟中的落土、块石等物，确保上坝道路畅通。
2）管理用房：检查有无漏水情况，修补剥落的墙面，整理屋顶瓦片等，确保管理房和启闭机房正常使用。
3）水雨情观测设施：保持水位尺完整，若有破损、缺失情况及时补充修复；检查水雨情遥测系统工作情况，发现存在故障的及时汇报，以确保设备的正常运行。
4）水库沉降位移观测设施维养，对于相关资料缺乏的水库应出具大坝水准点位测量报告。
5）坝上标识标牌更新替换。
6）工程范围内的坝体、溢洪道、启闭机拉杆等处的栏杆检查、维修。
2、绿化保洁
清除大坝迎、背水坡杂草，灌木，背水坡草皮修剪，要求确保草皮草的长度不超过15cm，除草一年不少于2次，根据情况及时对背水坡进行补撒草籽作业，背水坡草皮退化严重的大坝须重新撒播草籽；及时清理堆积在溢洪道内的垃圾、土石方，清理溢洪道两侧影响泄洪的杂草、灌木；清理影响放水设施正常工作的垃圾、杂物；及时清除道路上及两侧影响防汛车辆通行的杂草、灌木、垃圾；保持管理用房门窗、地面的整洁，清理出不属于水库维修养护和巡查管理的物品；
对需要的水库进行沉降观测。
3、片区巡护
片区巡护对片区维修养护、绿化保洁巡查管理，加强对大坝、溢洪道、放水设施、其他附属等设施的维护保养，大坝迎、背水坡杂草，灌木，背水坡草皮修剪等绿化保洁。
（五）台账资料
负责工程台账资料的收集、整理、上传、归档等工作。
（1）资料整编
巡查、维养人员在每次巡查、维养后必须立即做好记录，记录本由管理单位统一格式，严禁代记或集中记录，记录内容力求详实，以备查考。
（2）资料电子化
通过电脑将维修养护情况、考核情况等相关信息、扫描成图像文件进行保存，将资料数字化。
（3）档案移交
资料整编完成后，项目负责人对全部资料进行审核，审核完成，确认资料具备归档条件，资料人员根据管理单位操作手册要求制定档案移交清单，经管理单位审核签字后，移交管理单位档案室归档管理。
（4）照片采集
需对管护的水库进行现状照片采集成册。进场后对每座山塘、特征河道现状摄制全景照片，每季度在原址摄制照片，制作电子照片册以作对比，以体现管护情况。
（6） 履约保证金
1、中标单位在签订合同时，须向采购人缴纳合同金额1%的履约保证金，履约保证金在服务期满且无异议后一个月内无息退还。
2、如中标单位未能履行合同规定的义务，采购人有权在履约保证金中取得补偿。
（七）付款方式
采购人在合同生效后每半年支付一次，根据阶段考核结果向中标单位支付40%的合同款，合同结束后一个月内，采购人对中标人合同期内的物业化工作进行全面考核，根据合同考核要求合格后一次性结算并付清剩余款项。
（八）违约责任
如采购人未按约定支付款项的，应向中标单位支付逾期利息，利率为合同订立时1年期贷款市场报价利率。
（九）最高限价
本次采购最高限价为人民币叁拾捌万伍仟元整（¥385000.00）整；任何超过最高限价的报价将被认定为无效报价（本项目投标报价包含维护绿化、资料管理、人员、设备维护、税金等）。

附件1：
诸暨市次坞镇水利工程物业化管理服务监督考核办法

为加强水利工程运行管理，保持管理工作的制度化、规范化、标准化目标，确保工程规范、高效、安全运行，根据《浙江省运行管理规程》，结合工程管理实际，次坞镇人民政府制定以下考核办法。
（1）考核对象
水利工程物业化服务单位。
（2）考核原则
1）坚持公开、公平、公正的原则。
2）坚持季度检查、年度考评原则。
3）坚持定性和定量相结合的原则。
（3）考核内容
实行综合考核，主要内容包括管理机构设置、安全生产、制度制定、台账资料、维修养护等内容（具体见水利工程物业化管理工作考核评分表）。
（4）考核方式
1）季度考核：每个季度由各行政村（堤防为镇农办）对被考核单位的管理情况进行考核。对发现的问题以交办单形式抄送给被考核单位，由被考核单位在规定时间内进行整改和落实，并将整改和落实情况及时反馈给镇农办，并作为管理服务合同奖惩的依据。
2）年度考评：由各行政村（堤防为镇农办）对本年度水库的管理情况进行汇总，结合被考核单位在规定时间内进行整改和落实情况予以评价。考核分为合格和不合格，考核得分85分及以上为合格，85分以下为不合格。
（5）奖惩办法
1）季度考核合格的，本季度合同价款100%支付。
2）季度考核不合格的，考核分值不足85分部分，每一分扣合同款1000元人民币。
3）季度考核连续两次不合格的，管理单位单位有权单方面中止管理服务合同。
4）发生较大级（含）以上安全生产事故的，终止管理服务合同，并永久取消本项目的投标资格。


附件2：
诸暨市次坞镇水利工程物业化管理服务考核评分表
	序号
	分类
	分值
	评分细则
	自评分
	管理单位评价
	总分

	1
	机构设置
	10
	管理机构健全、岗位设置合理、人员配备齐全。按照管理需求设置物业化管理机构，配备必要的管理人员，每缺少1项扣1-2分。
	
	
	

	2
	制度建立健全
	10
	根据《浙江省水利工程安全管理条例》以及各项管理规程，建立健全各项制度，需要落实岗位责任制度、维修养护制度、巡查检查制度、台账资料制度、应急管理制度等，每缺少1项扣2分。
	
	
	

	3
	安全生产
	10
	维养人员未按操作规范操作或操作不当的，扣1-5分；引起安全事故的视情况扣5-10分或直接追责。
	
	
	

	4
	台账资料
	15
	台账资料完整、归档上传及时。无专人管理台账资料的，扣2分；各类检查、日常巡查、蓄放水记录、预警预报、不定期维养等台账资料不完整的，每发现1处扣1分；资料不及时归档上传的，扣2分；资料不妥善保管的，扣1分。
	
	
	

	5
	水工建筑物维养
	15
	大坝、溢洪道表面裂缝、破损、凹陷等现象的，每发现1处扣1分；边坡与岸坡岩土体松动、掉块、坍塌等现象的，每发现1处扣1分；管理房、启闭房墙面渗漏、剥落，门窗破损等现象的，每发现1处扣1分；上坝道路不通畅，每发现1处扣1分。放水隧洞内块石或土层塌落的，每发现1处扣1分。
	
	
	

	6
	设备设施维养
	15
	发现金属结构锈蚀、引拉杆弯曲、启闭插门关不实等现象，每发现一处扣1分；虹吸装置无法正常运行的，每发现一处扣1分；发现水位尺缺失、栏杆破损、标识标牌不规范等，每发现一处扣0.5分破损；发现水雨情监测设施故障，未及时通知设备运行管理单位的，每发现1处扣1分。
	
	
	

	7
	绿化保洁
	20
	大坝坝身及溢洪道杂草丛生或有违章种植，扣2分；有高杆作物，扣5分；坝顶或坝身有垃圾的视情况2扣或5分；放水渠道、排水沟淤积严重的，每处酌情2或5分；管理房、启闭房等内部环境脏、乱、差的，每发现1处扣1分。
	
	
	

	8
	维养人员能力
	5
	维修养护管理人员对工程基本情况不熟悉的，扣1-2分；对工作内容、职责不熟悉的，扣1-3分。
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