《金华市东湄片区产城融合项目综合管理咨询服务机构》
[bookmark: _GoBack]采购需求

一、项目背景：
[bookmark: 二、采购内容及说明：]本项目位于浙江省金华市金东区，合作区域面积约为1.84平方公里，其中，首期开发区域面积约为1.43平方公里，东拓开发区域约为0.41平方公里。
建设规模：主要包含2个安置房地块、1所小学、1所九年一贯制学校、文化中心、文化馆、公园绿化、14项市政道路工程、1项河道整治工程以及其他配套工程。
建设内容：新建安置房占地面积117519.7平方米，其中地上建筑面积323761平方米，地下建筑面积125295平方米；新建学校占地面积90446.7平方米，其中地上建筑面积90447平方米，地下建筑面积11000平方米；新建文化设施占地面积21957.3平方米，其中地上建筑面积32936平方米，地下建筑面积13980平方米；新建市政道路285350平方米；新建公园绿化428000平方米；河道整治1200米。
二、服务内容：
（一）统筹管理咨询
a.协助招标人建立项目管控组织架构，分析、制定项目管理目标，指出本项目建设全生命周期关键节点及决策要点。
b.协助招标人建章立制，制订项目管理手册。 
c.协助编制各项目总体工作计划，根据项目实施情况进行动态调整。
d.协助招标人进行会议制度策划，协助招标人监督和督促定期（每月）组织召开工程咨询例会或关键节点各项专题会（不定期），跟进项目总体进展，研究解决存在问题。
（二）项目前期管理咨询
a．项目的立项、初步设计、概算、规划、土地征迁和环保等相关文件的审查批准情况，施工图设计（含预算）和初步设计标准的情况，设计标准、项目建议书、可行性研究报告的符合性。
b．本项目勘察、设计、施工、监理等事项招投标的合法性、有效性，合同的完整性及合理性。
（三）项目过程管理咨询
a.内控制度建立、执行情况。
b.本项目资金按计划进度及时到位的情况。
c.本项目各项成本的归集情况，收入来源和债权债务的合法性情况，税、费的计缴情况，财务报表准确性情况。
（四）项目进度控制管理咨询
a.协助招标人制定进度管理总体目标及节点目标，分析影响进度的主要因素，对进度计划的实施进行检查和调整，确保项目进展符合总体目标要求。
b.协助招标人审核社会投资人编制的工作进度计划和保证措施，分析节点目标的可实现性，动态跟踪计划实施进展并进行分析，并提出应对措施和意见，监督和督促落实相关单位实施。
c.监控各节点要求进度的具体时间，对预判工期超出的情况应及时预警；对非承包人原因造成工期延误的情况，应及时监督和督促办理工期延期记录和工期签证。
d.须按照经审核的进度网络图对关键线路严格管控，定期向招标人提供各项目进度分析报告和进度纠偏建议。
（五）信息管理咨询
a.建立完善的信息流体系，确保招标人信息来源畅通，确保招标人对项目情况的有效掌控；
b.协助招标人审核本项目档案资料的规范性、完整性，发现档案资料中存在的问题和隐患，提出整改咨询意见。
（六）竣工验收及移交管理
a.协助招标人审核参建各方办理项目专项验收和总体竣工验收申报手续，及时解决工程竣工验收中发现的程序性、合规性问题。
（七）投资合作协议履约管理咨询
a.合同执行管理：根据合同的约定，梳理合同要求和项目进度计划，协助监督、核查项目的实施和推进，提出专业咨询意见。协助本项目的各实施主体按项目合同履约，推进项目规范实施，符合政策要求。
b.合同风险管理：根据目前的法律法规和相关政策，梳理项目推进过程中存在的风险并提出风险控制的相关措施，提出专业咨询意见。
c.合同变更管理：根据项目需求，就项目合同执行过程中需要变更的内容，并以第三方专业机构的立场为投资人和招标人的谈判提供财务、政策、技术咨询，提出专业咨询意见，促成双方达成一致。
（八）运营管理咨询
a.协助招标人开展运营主体选择， 评估运营方案的符合性， 以及具体运营模式的合理性。运营方案应明确基础物业服务和增值物业服务的界限范围，公益性与经营性空间的规模与范围，以及管家体系架构、 职责培训计划；协助招标人开展评估考核、档案信息等管理咨询和项目后评价。
三、服务期限
服务期限暂定三年，三年合同期满后服务质量满足采购要求，经双方协商后可续签三年。
四、综合管理咨询服务费：
[bookmark: _Toc532834503][bookmark: _Toc532835140][bookmark: _Toc532833912]本项目招标控制价为540万元。
五、服务要求
咨询单位应满足以下要求：
1、在履行其义务时，应本着严格工作、热情服务、秉公执行、一丝不苟的原则，运用专业的技能谨慎而勤奋地工作，遵守国家法律和行政法规，不得损害发包人利益和任何第三者的利益，不得泄漏任何机密。
2、咨询单位派遣不少于2名的常驻人员常驻于本项目实施所在地，且其与采购人联合办公的时间不得少于服务期限的50.00%，及时各项处理事务，常驻人员应具备相应的技术和能力。
[bookmark: _Hlk80952215]3、不允许咨询单位对该项目进行转包，考虑到项目服务内容的多样性、复杂性，允许咨询单位对其中个别内容进行专业分包，但分包人必须有相应的专业能力并经采购人确认后方可实施分包，咨询单位对分包的质量负责。
六、需提交的成果报告。
本项目应完成的报告包括（但不限于）：
6.1咨询报告书：审查、建议及计划。
6.2专项咨询报告：就招标人的要求，就项目咨询执行过程中的，合法合规，风险控制，合理化建议，优化建议等要素，提交专项咨询报告；
6.3中间成果报告：在管理服务过程中，根据发包人提出的要求，适时提交专题设计管理报告。具体如下：
（1）月度核查报告，总结汇总当月的相关进度、实施质量、存在问题和改进措施等，提交日期：次月10号前。
（2）季度核查报告，总结汇总当季度的相关进度、实施质量、存在问题和改进措施等，提交日期：次季度首月20号前。
（3）年度审查报告。总结汇总当年度的相关进度、实施质量、存在问题和改进措施等，提交日期：次年首月30号前。
（4） 最终报告：全面总结项目管理咨询工作和专题研究工作，提交日期：项目咨询服务期结束后1个月内提供。
七、付款方式：
7.1 履约保证金金额：合同价的2%，并于合同签订前足额缴纳。履约保证金形式：支票、汇票、本票等非现金形式提交。合同履行完成30个工作日后视合同履行情况无息退还。
7.2 付款方式如下：
在本合同签订后7个工作日内，甲方向乙方支付咨询服务费的10%；
之后的服务费每6个月支付一次，每次支付咨询服务费的15%；
本合同签订满三年后30个工作日内，甲方向乙方支付至咨询服务费的100%。
